. BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
o Fen Isleri Dairesi Baskanligi
ALEY: Etiid Proje Sube Miidiirliigu
SELEDIYES 2022 Yih Faaliyet Raporu
24.01.2023

1 BASKAN SUNUSU

1.1 BASKAN SUNUSI

2 iDARI YAPI

2.1 YONETIM BILGILER

2.2 iDARI BiLGILER

223 Daire Bagkan

Fen igleri Dairesi Bagkanhg
Etiid Proje Sube Miidiirliigii

Hakan BEBEK

Hakan BEBEK.JPG

2.24 Sube Miidiirii

Fen isleri Dairesi Baskanhig:
Etiid Proje Sube Miidiirliigii

Cihan ATABEY

Cihan_ATABEY.jpg

| GENEL BiLGILER

LA MIiSYON VE ViZYON

1.B YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
I.B.B Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
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.c iDAREYE iLiSKIN BiLGILER

I.C.1 Fiziksel Yapi

Fen isleri Dairesi Bagkanhgi
Etiid Proje Sube Miidiirligii
Bina Durumu; Altinova Mahallesi Fuar Caddesi Bursa Biiyilksehir Belediyesi Ek Hizmet Binasi 2.Katta calismalarini

stirdirmektedir.
Ara¢ Durumu; Sube Mudirlugune tahsis edilmis 1 adet resmi arag bulunmaktadir.

I.C.2 Tegkilat Yapisi

Fen isleri Dairesi Bagkanhgi
Etiid Proje Sube Miidirligii

Organizasyon $Semasi

Etud_Prj Sb_Md_organizasyon_semasi.jpg

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Fen igleri Dairesi Bagkanhg:
Etiid Proje Sube Miidiirliigii

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Etud_Proje_Elektronik_Esya.JPG

&0 aciet akean, & sdotdinyi bitgsagar, 2 adwt fahiel

Yama ¥ adet narmal yano, T udet orisk alan, 1 adet pleferyma

Teleten 37 adet danili hal, 36 adel telefon ahay, L adet fax ohazn

wacirins 4 sae

Fotodral Makinas: (4 adel fotograf makinas, 1 adet kamera, 12det navigasyon

Internet Baglantin |500 Mb

Projekisr |ladel

Televizyon |1 adettelevizyon, 1 adet uydu alsy

L Difics Programilan Adohe Fhotoehog,

|Kallarsean Programiar 3
An

.C.4 insan Kaynaklari

Fen igleri Dairesi Baskanhgi
Etiid Proje Sube Miidiirliigi

Mudurligumiz 1 Sube Mudari, 36 personel olmak {izere toplam 37 personel ile hizmet vermektedir.

I.C.5 Sunulan Hizmetler
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Fen isleri Dairesi Bagkanlig
Etiid Proje Sube Mudiirliigii

* Buyuksehir Belediye Kanunu ile belirlenmis olan sorumluluklar cergevesinde, Bursa kentinin ihtiyaglari,
Belediyenin stratejik plan ve performans programlari ile Mudurlik butgesi dogrultusunda, Sube Madarlaga gorev/
yetki alanina giren ve planlanan yatirimlara yonelik calismalar yarttmek, yeni yapi/tadilat islerinin proje ihtiyaclarina
yonelik olarak imar planlar, ilgili kanun, yonetmelik ve ilke kararlarina gére, uygun norm ve standartlarda mimari-
muhendislik proje tasarim ¢aligmalarini yapmak, projeleri onaylamak, gerekmesi halinde ilgili kurum ve kuruluslarin
gorig/onayina sunmak, onayll projelerin uygulanmast i¢in ilgili birimlere yonlendirmek, projeleri revize etmek,
gerekmesi halinde ruhsat basvurularini yapmak.

1.C.6 Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Fen isleri Dairesi Bagkanhg:

Etiid Proje Sube Mudiirligii

* Fen Isleri Daire Bagkanligr na bagh Etiid Proje Sube Mudurlugii; 13 Mimar, 2 Peyzaj Mimari, 1 i¢ Mimar, 4 ingaat
Muhendisi, 3 Elektrik Mihendisi, 2 Makina Mihendisi, 1 Cevre Miihendisi, 1 $ehir Plancisi, 2 Tekniker, 3
Teknisyen, 1 Buro Elemant, 1 Yonetici Asistani, 1 Sofér ile galismalarini sturdiirmektedir. Gergeklestirilecek proje ve
diger islere iligkin personel géreviendiriimeleri, birim idarecisi tarafindan, personelin gérev tanimlarina ve genel ig
durumuna gore yapilmaktadir.

* 20/09/2021 tarihinde birimimizde Kalite Y6netim Sistemi i¢ denetimi gergeklestiriimistir.

* Etid Proje Sube Mudurladi Proje Temin Sureci Risk Haritalan glincellenmistir.

i AMACLAR VE HEDEFLER

A TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

ILA.A Temel Politika ve Oncelikler

I.B iDARENIN STRATEJIK PLANINDA YERALAN AMAC VE HEDEFLER
Il.B.B idarenin Stratejik Planinda Yeralan Amag ve Hedefler

2.2| H2.1. Ulagim Altyapisini 2.2.1| H2.1. Ulagim Altyapisini 2.2.1.8|Yaya Alt-Ust Gegit Projelerinin Yapilmasi Ve
Geligtirmek. Geligtirmek. Uygulanmast

2.2.1.46|0Otopark Projelerinin Yapilmasi

3.3 H3.2. Kent Ol¢cedinde 3.3.2| H3.2. Kent Olgedinde 3.3.2.1|Rekreasyon Alani, Meydan Projeleri ve Kentsel Tasarnim
Hizmet Verecek Yesil Alan Hizmet Verecek Yesil Projelerinin Hazirlanmasi
Ve Rekreasyon ﬂ?tn'armll AI:In Vle Rel:iasyorll 3.3.2.8| Muhtelif Mahalle ve Ilgelerde Park Yapim ve Cevre
Irmak. anlanni Artirmak. Diizenlemesi
5.5| H5.1. Kentte Yasayanlarin 5.5.1 H5.1. Kentte 5.5.1.10|Dini Tesisler Cevre Diizenlemesi ve Ek Tesislerin
Sosyal Refah Diizeyini Yagayanlarin Sosyal Yapilmasi
Arttirmak. Refah Diizeyini
Arttirmak. 5.5.1.11|Egitim Tesisleri Cevre Duzenlemesi ve Ek Tesislerin
Yapiimasi

5.5.1.12| Muhtelif Sosyal Tesis Yapilmasi

5.5.1.13| Muhtelif Spor Tesisi Yapilmasi

5.5.1.63| Termal Tesis Yapilmast
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5.5] H5.1. Kentte Yasayanlarin 5.5.2 H5.2. Kentte 5.5.2.1|Sagdlk Tesisleri (Aile Saghdr Merkezi, 112 Acil Servis vb.)
Sosyal Refah Duzeyini Yasayanlarin Saghk Ve Yaptlmasi
Arttirmak. Lyilik Halini Geligtirmek.
9.9| H9.3. Fiziki Kaynaklartn 9.9.3| H9.3. Fiziki Kaynaklarin 9.9.3.1|1lce ve Mahalielerde Yeni Hizmet Binasi Yapilmasi '
“tkin Ve Verimli Yonetimini Etkin Ve Verimli [
Saglamak. Y6netimini Saglamak.

Fen igleri Dairesi Bagkanhgi
Etiid Proje Sube Miidiirligii

Etud Proje Sube Mudarlugn, yarattaga calismalart agagida belirtilen konu ve kaynaklara goére gerceklestirmektedir.
+ 3194 sayil imar Kanunu (RG:09.05.1985-18749)

» 5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu (RG:19.07.2005-25880)

+ 5378 sayilt Engelliler Hakkinda Kanun (RG:07.07.2005-25868)

+ 6331 sayili is Saghgi ve Guvenligi Kanunu (RG:30.06.2012-28339)

* 5627 sayill Enerji verimliligi Kanunu (RG.02.05.2007-26510)

« Planli Alanlar imar Yénetmeligi (RG: 03.07.2017 ~ 30113)

» Plansiz Alanlar imar Yonetmeligi (RG: 02.11.1985 - 18916)

+ Bursa Biyiksehir Belediye Bagkanlidi imar Yénetmeligi (RG: 27.05.2018-30433)

+ Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik (RG:19.12.2007- 26735)

» Otopark Yénetmeligi (RG:22.02.2018-30340)

« Siginak Yonetmeligi (RG: 25.08.1988-19910)

» Turkiye Bina Deprem Yonetmeligi (RG: 18.03.2018-30364)

» Turkiye Bina Deprem Yoénetmeligi Kapsaminda Yapilacak Tasarim Gézetim ve Kontrolik Hizmetlerine Dair Teblig
(RG:11.01.2019-30652)

» Turkiye Bina Deprem Yénetmelidi Kapsaminda Yapilacak Binalarla ilgili Uygulama Esaslarina Dair Teblig
(RG:17.07.2019-30834)

» Celik Yapilarin Tasarim, Hesap ve Yapim Esaslarina Dair Yonetmelik (RG:04.02.2016- 29614)

* Bina insaatlarinda Kullanilacak Ahsap ve Metal Esasli Kaliplarin ve Tasiyici Kalip iskelelerinin Tasarimi, Hesap
ve Yapim Esaslari Hakkinda Teblig (RG:06.11.2020-31296)

« Zemin ve Temel Etiidt Uygulama Esaslari ve Rapor Formatina Dair Teblig (09.03.2019-30709)

» Bursa Buyiiksehir Belediyesi Zemin Etiidleri Ilke ve Esaslar Meclis Karari

« Yapi isleri ingaat, Makine ve Elektrik Tesisati Genel Teknik Sartnamelerine Dair Tebli§ (YFK- 2007/1) (4734’ e tabi
olmayan isler i¢cin) (RG: 30.06.2007- 26568)

» Makine Tesisati Genel Tasarim Teknik Sartnamelerine Dair Teblig (4734’ gére ihale edilmeyen isler igin)
(RG:19.01.2020-31013)

« Yapi islerinde is Sagdligi ve Guvenligi Yonetmeligi (RG:05.10.2013-28786)

» isyeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saglik ve Guvenlik Onlemlerine lliskin Yénetmelik (RG:17.07.2013- 28710)
» Binalarda Su Yalitimt Yénetmelidi (RG:27.10.2017- 30223)

- Binalarda Ist Yalitimi Tebligi (RG: 26.08.2008-26979)

« Binalarin Guriitiye Karsi Korunmasi Hakkinda Yénetmelik (RG:31.05.2017- 30082)

« Binalar ile Yerlesmeler Icin Yesil Sertifika Yénetmeligi (RG:23.12.2017-302799

« Binalar ile Yerlesmeler icin Yesil Sertifika Uygulama Tebligi (RG:09.06.2021-31506)

» Genel Aydinlatma Yoénetmeligi (RG: 27.07.2013- 28720)

» Binalarda Enerji Performansi Yénetmeligi (RG:05.12.2008- 27075)

+ Binalarda Enerji Performansi Ulusal Hesaplama Yéntemine Dair Teblig (TEBLIG NO: MHG/2017-26)
(RG:01.11.2017-30227)

« Elektrik ¢ Tesisleri Yonetmeligi (RG: 04.11.1984 -185659)

» Elektrik I¢ Tesisleri Proje Hazirlama Yénetmeligi (03.12.2003-25305)

» Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmelidi (RG: 30.11.2000-24246)

» Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Yénetmeligi (RG: 21.08.2001-24500)

» Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi (RG:30.12.2004-29221)

» TEDAS -Kablo Bacasi ve Enerji Odasinin Olgii ve Detaylar lle Uygulama Esaslari-2006

« Bilgi Teknololojileri ve lletisim Kurumu -Bina Igi Elektronik Haberlegsme Tesisati Teknik Sartnamesi-2018

» Asansér Yénetmeligi (2014/33/AB) (RG:29.06.2016-29757)

+ Asansérlerin Tasarimina lliskin Usul ve Esaslara Dair Teblig (SGM:2017/18) (RG:14.6.2017-30096)

» 2018/9 Sayil Cumhurbaskanhgi genelge ekinde yer alan Kamu Binalari Standart Rehberi (RG:12.09.2018-30533)
« Tarihten Referans Alan Kamu Binalari Tasartm Rehberi-2019

* Aile Galigma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg Erigilebilirlik Klavuzu-2020

+ Bursagaz I¢tesisat Sarthamesi-2020

« TSE standartlart (Mesleki disiplinler ve erisilebilirlik ile alakalr)

« Gerekmesi halinde uluslararasi standartlar (CEN, DIN, ASHRAE, NFPA vb. standartlari )

+ ilgili Meslek Odalari (MMO, IMO, EMO) proje hazirlama standartlari

* Proje siiresince incelenen konular dogrultusunda isin mahiyetine madahil meri mevzuat.
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I.C DIGER HUSUSLAR
i FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
In.A MALI BILGILER
i.A.1 Biitce Uygulama Sonuglari
Ekonomik Kod Odenek Ek Odenek| Toplam Gdenek Gerceklesen
Buitge
01 |Personel giderleri 5.445.000,00 937.436,86 6.382.436,86 6.976.813,73
02 |Sosyal glivenlik kurumuna devlet 713.000,00 302.118,75 1.015.118,75 946.919,33
primi giderleri
03 |Mal ve hizmet alim giderleri 4.975.000,00 0,00 4.975.000,00 4.211.831,14
04 |Faiz giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
05 |Cari transferler 0,00 0,00 0,00 0,00
06 |Sermaye giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
07 |Sermaye transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
08 |Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09 |Yedek 6denek 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam Biitge Kaynak Ihtiyaci 11.133.000,00 1.239.555,61| 12.372.555,61| 12.135.564,20

I.A.2

Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Fen isleri Dairesi Baskanhg:
Etiid Proje Sube Midiirliigii

2022 yilinda ek butge dahil verilen 6denek miktarr asilmaksizin faaliyetler tamamlanmistrr,

I1LA.3

Mali Denetim Sonuglari

Fen isleri Dairesi Bagkanligi
Etiid Proje Sube Miidirligi

Kurumumuzda harcama islemlerinin gerceklestiriimesi agamasinda yapilan kontroller ile Mali Hizmetler Daire
Bagkanliginin gergeklestirdidi 8n mali kontrol faaliyetleri, ayrica i¢ denetim ( I¢ Denetim Baskanlidi ) ve dis denetim
( Sayistay Baskanligi ) faaliyetleri 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geredince yurittlmektedir.
Bu kapsamda harcama islemlerinin kontrolQ birim iginde tasinir kayit / kontrol yetkilileri aracihgi ile yuritilmekte
olup, i¢ veya dis denetimler esnasinda mudurligtimuze yanstyan herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

In.B PERFORMANS BIiLGILERi

111.B.1 Faaliyet Bilgileri

Fen igleri Dairesi Bagkanligi
Etiid Proje Sube Midiirliigii
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2022 yili igerisinde tamamlanan / devam eden kamusal yap! proje ¢alismalarimiz gunlardir;

1.SPOR TESISLERI

1.1.Millet Genglik ve Spor Merkezi
1.2.Uludag Universitesi Spor Merkezi
1.3.Aticilar Okguluk Spor Tesisi
1.4.Emek Genglik ve Spor Merkezi
1.5.ArabayatagiGengclik ve Spor Merkezi
1.6.Demirtas Spor Kompleksi
1.7.Havuzlupark Spor Tesisi

1.8.Ataturk Kapal Spor Salonu ve Cevre Diizenlemesi
1.9.Akgalar Spor Tesisi

1.10.Cerrah Mahallesi Spor Tesisleri

Arabayatagi_Genclik_ve_Spor_Merkezi.jpg Aticilar_Okculuk_Spor_Tesisi.jpg

Havuzlupark_Spor_Tesisi.jpg Millet_Genclik_ve_Spor_Merkezi.jpg
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2.HIZMET BINALARI PROJELERI
2.1.Umitalan Mahalle Hizmet Binasi
2.2.Kozbudaklar Mahalle Hizmet Binasi
2.3.Buytkorhan Dugin Salonu

2.4.Makine ikmal Depo Projesi

2.5.Kestel iicesi Gézede Mahallesi Mahalle Konagi
2.6.Kestel Anakucagi-Busmek Hizmet Binasi
2.7.Orhaneli Itfaiye Binasi Projesi
2.8.Harmancik Itfaiye Binasi Projesi
2.9.Buyutkorhan ltfaiye Binasi

2.10.Keles Itfaiye Binasi

Kestel_Gozede Mahalle_Konagi1.jpg Tip_ltfaiye Binalari1.jpg

3.SOSYAL,DINi,Saglik ve EGITIM TESISLERI PROJELERI

3.1.Eski Tekel Meydani Zemin Alti Otoparki ve Meydan Dizenlemesi
3.2.75.yy Kent Ormani

3.3.Karacabey Gasilhane Projesi

3.4.Yildinm Karapinar Aile Sagligi Merkezi

3.5.Gemlik Hasanada Kafeterya ve Yelkenli Egitim Birimi ve Depo
3.6.Zeyniler Terasi projesi

3.7.Uludag Universitesi Genglik Merkezi

Eski_Tekel_Meydanit.jpg Gemlik_Hasanaga_Kafeterya_ve Yelkenli_Egitim_Birimi
_ve_Depol.jpg

g Sape

Zeyniler_Terasi_Projesi.jpg Uludag_Universitesi_Genclik_Merkezi.jpg
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lll.B.2

Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

100

20.2.2.1 |H2.1. Ulagim Altyapisini [20.2.2.1.8 |Yaya Alt-Ust Gegit Hazirlanan 1 Ad. 1 Ad.

Gelistirmek. Projelerinin Yapiimasi | Proje Saytsi
Ve Uygulanmasi

20.2.2.1 |H2.1. Ulasim Altyapisini  |20.2.2.1.46 |Otopark Projelerinin Hazirlanan 1 Ad. 1 Ad. 100 0
Gelistirmek. Yapilmasi Proje Sayisi

20.3.3.2 |H3.2. Kent Olceginde 20.3.3.2.1 |[Rekreasyon Alani, Hazirlanan 1 Ad. 1 Ad. 100 0
Hizmet Verecek Yesil Alan Meydan Projeleri ve Proje Sayisi
Ve Rekreasyon Alanlarini Kentsel Tasarim
Artirmak. Projelerinin

Hazirlanmast

20.3.3.2 |H3.2. Kent Olcegdinde 20.3.3.2.8 [Muhtelif Mahalle ve Hazirlanan 4 Ad. 4 Ad. 100 0
Hizmet Verecek Yesil Alan Iigelerde Park Yapim ve |Proje Sayis
Ve Rekreasyon Alanlanni Cevre Diizenlemesi
Artirmak.

20.5.5.1 |H5.1. Kentte Yasayanlann {20.5.5.1.10 |Dini Tesisler Cevre Hazirlanan 2 Ad. 2 Ad. 100 0
Sosyal Refah Dtizeyini Diizenlemesi ve Ek Proje Sayist
Arttirmak. Tesislerin Yapilmasi

20.5.5.1 [H5.1. Kentte Yasayanlarin |20.5.5.1.11 [Egitim Tesisleri Cevre [Hazirlanan 2 Ad. 2 Ad. 100 0
Sosyal Refah Diizeyini Diizenlemesi ve Ek Proje Sayisi
Arttirmak. Tesislerin Yapilmasi

20.5.5.1 |H5.1. Kentte Yasayanlarin [20.5.5.1.12 |Mubhtelif Sosyal Tesis Hazirlanan 1 Ad. 2 Ad. 100 100
Sosyal Refah Diizeyini Yapilmasi Proje Sayisi
Arttirmak.

20.5.5.1 |H5.1. Kentte Yagayanlann |20.5.5.1.13 |Muhtelif Spor Tesisi Hazirlanan 2 Ad. 4 Ad. 100 100
Sosyal Refah Diizeyini Yapilmasi Proje Sayis!
Arttirmak.

20.5.5.1 |H5.1. Kentte Yagayanlarin |20.5.5.1.63 |Termal Tesis Yapilmas! |Proje 100 % 40 % 40 -60
Sosyal Refah Diizeyini Tamamlanma
Arttirmak. Orani

20.5.5.2 |H5.2. Kentte Yagayanlann |20.5.5.2.1 [Saghk Tesisleri (Aile Hazirlanan 1 Ad. 1 Ad. 100 0
Saghk Ve lyilik Halini Sagligi Merkezi, 112 Acil | Proje Sayisi
Gelistirmek. Servis vb.) Yapilmasi

20.9.9.3 |H9.3. Fiziki Kaynaklarin 20.9.9.3.1 |[llge ve Mahallelerde Hazirlanan 3 Ad. 3 Ad. 100 0
Etkin Ve Verimli Yeni Hizmet Binasl Proje Sayisi

Yonetimini Saglamak.

Yapiimasi

Fen igleri Dairesi Bagkanlig

Etiid Praje Suhe Miidiirliigii

Performans programinda yer alan faaliyetlerin Gzerinde hedefler gergeklestirilmistir. Diger faaliyetlerde ise; tahsis

slireclerinin tamamlanmamis olmasi, proje igin uygun yer bulunamamis olmasi,projelerin énceliklendirilmesi,

programda olmayan ilave projelerin gelmesi, proje stireglerinin dngériilen stireden daha fazla sirmesi vb. nedenleri
ile performans hedeflerine ulagilamamistir.
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.B.4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Fen igleri Dairesi Baskanlig
Etiid Proje Sube Miidiirligii

E-Belediye yazilimi Uzerinde bulunan Stratejik Planlama Bilgi Sistemi modulii kullanilarak yil igindeki faaliyetlerin,
performans gosterge girisleri gerceklestirilerek yil sonu faaliyet raporu olusturulmustur.

v KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
IV.A USTUNLUKLER
IV.A.A Ustiinliikler

Fen isleri Dairesi Bagkanligi
Etiid Proje Sube Miidiirliigii

- Konusunda uzman, deneyimli, disiplinli ve egitimli teknik personelin varlig

- Proje hazirlama sureglerine uygun ¢alisma ortamlarinin ve teknik alt yapinin varligi

- Proje hizmetlerinin énemli bir oranda hizmet alimi gergeklestirilmeksizin kurum teknik personeli vasitasiyla
yaplilabiliyor olmasi

- Proje surecine dair gerekli teknik program vb. altyapi imkanlarina sahip olmak, gerekmesi halinde yeni bilgi
teknolojilerine erisebiliyor olmak

- Proje hazirlanmasina ydnelik gerekli ( mevzuat, kanun, ydnetmelik vb.) ve teknik standartlarin (TSE, DIN vb.
standartlar, meslek odasi standartlari ) bulunmasi

- Talep edilen projelerin hazirlanmasi stirecinde kurum igi ve kurum disi paydaslarla yapilan basarili koordinasyon
ve iletisim faaliyetlerinin varligt

- Sube Mudurlik kadrosunun prestij saglayacak vizyon projeler tGretme kapasitesine sahip olmasi

- Akademik calismalara ve egitimlere 6nem verilmesi, yeni teknolojik gelismelere acik olunmasi

IvV.B ZAYIFLIKLAR
IV.B.B Zayifliklar

Iv.C DEGERLENDIRME
IV.C.C Degerlendirme

Fen igleri Dairesi Bagkanhgi

Etiid Proje Sube Miidirliiga

E-Belediye yazilimi lizerinde bulunan Stratejik Planlama ve Bilgi Sistemi moduilil kullanilarak 2022 yili icerisinde yer
alan Proje hedefleri ve Baskanlik talepleri dogrultusundaki proje calismalari gergeklestirilerek yit sonu faaliyet
raporu olusturulmustur.

\Y} ONERIi VE TEDBIRLER
V.V ONERI VE TEDBIRLER
V.V.V Oneri ve Tedbirler

t/
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