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I.C.1 Fiziksel Kaynaklar

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Muhasebe ve Finansman $ube Mudirlagu

Muduarlugimuz, Zafer Mah. Ankara Yolu Cad. A Blok 1.katta yer almaktadir.

1.C.2 Orgiit Yapisi

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi
Muhasebe ve Finansman Sube Midirligi

Orgiit Yapisi
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I.C.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi
Muhasebe ve Finansman Sube Midiirligi

Muduarligimizde, 22 adet bilgisayar, 1 adet laptop, 1 adet yazici, 22 adet telefon bulunmaktadir.

1.C.4 insan Kaynaklari

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

Muhasebe ve Finansman Sube Midiirligi

Midurligimiizde; 1 Sube Midiri, 2 Muhasebeci, 1 Sef, 4 Bilgisayar isletmeni, 2 VHKI, 1 is¢i, 1 Mali Hizmetler
Uzmani, 1 Sayman, 8 Biro Elemani, 1 Memur galismaktadir.

1.C.5 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Muhasebe ve Finansman $ube Midirlagi

Mudurligimdaze ait risk analizleri i¢ kontrol sistemi kapsaminda yapilimistir.

1.C.6 Sunulan Hizmetler
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Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi
Muhasebe ve Finansman Sube Midirliagi

* 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 61. maddesi kapsaminda Bursa Biyuksehir Belediyesinin
muhasebe hizmetlerini ylrutmek,

* 4749 Sayili Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun ve 5393 Sayili Belediye
Kanununun 68. maddesi kapsaminda Bursa Blyuksehir Belediyesinin finansman islemlerini yuritmek.

AMAC VE HEDEFLER

ILA

IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

ILA.A

idarenin Amag ve Hedefleri

9.7 Mali Kaynaklari Verimli
Yonetmek

9.7.3] Mali Kaynaklar Verimli 9.7.3.3|Borg Yapisinin Etkin Yonetilmesinin Saglanmasi
Yonetmek
9.7.3.4|Mali Tablolarin Denetiminin Yapilmasi
9.7.3.7 |Muhasebe Faaliyetlerinin Yiritilmesinin Saglanmasi
9.7.6 Uluslararasi 9.7.6.1|Sézlesme Oncesi Taahhiit Dosyalarinin On Mali Kontrole

standartlarda Seffaf Mali
Yonetim Ve Raporlama
Sistemi Kurmak

Tabi Tutulmasinin Saglanmasi

9.7.6.2

Sézlesme Oncesi Taahhiit Ve Odeme Oncesi Hakedis
Dosyalarinin On Mali Kontrole Tabi Tutulmasinin
Sadlanmasi

1.B

TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

11.B.B

Temel Politika ve Oncelikler

Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi
Muhasebe ve Finansman Sube Midirliagi

1-Agirlikh olarak 5393, 5216, 5018 , 6245 , 488, 213, 6183, 4734, 4735, 2886, 193, 6085, 4747, 4749 sayil
Kanunlar ile Resmi Gazetede yayimlanan tim mali mevzuat

2-5018 sayili Kanuna bagli, ikincil ve G¢lncil mevzuat

FAALIYETLERE iLiSKiN PROJE VE DEGEERLENDIRMELER

I.A MALI BILGILER

lL.A.1 Biitce Uygulama Sonuclari
Ekonomik Kod Odenek Gerceklesen
Blitce
01 [Personel giderleri 2.010.000,001 2.278.356.079,3
0
02 |Sosyal giivenlik kurumuna devlet 310.000,00 302.049,08

primi giderleri

03 [Mal ve hizmet alim giderleri 6.500.000,00f 62.852.256,33
04 |Faiz giderleri 192.500.000,00| 321.012.040,91
05 |Cari transferler 73.390.000,00f 35.665.828,30
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06 |Sermaye giderleri 0,00 0,00

07 |Sermaye transferleri 249.500.000,00| 247.613.134,80

08 |Borg verme 0,00 0,00

09 |Yedek 6denek 0,00 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 524.210.000,00 2.945.801.388,;
L.A.2 Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi
Muhasebe ve Finansman Sube Midirligi

-Mal ve Hizmet Aiim Giderleri Artis Nedeni: Meclis karari geregi BURULAS ulasim hizmetleri indirimlerinin
belediyemiz tarafindan 6denmesi sonucu Mal ve Hizmet Alim giderlerinde artis gergeklesmistir.

-Faiz Giderleri Artis Nedeni: Turkiye genelinde yasanan kur farklari ve faiz oranlari artisi nedeniyle Faiz
Giderlerinde artis meydana gelmistir.

-Cari Transferlerdeki Azalis Nedeni: Ongoriilen harcamalardaki giderlerin gergeklesmemesi nedeniyle diisis
yasanmistir.

I.A.3 Mali Denetim Sonuglari

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Muhasebe ve Finansman $ube Midirlagi

Birimimiz Sayistay Baskanliginca periyodik olarak 2019 yilinda denetimler gecirmistir. Bu denetimler kapsaminda
gerekli 6nlemler alinmistir.

I.B PERFORMANS BiLGILERi

11.B.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi
Muhasebe ve Finansman Sube Midirligi

+ 2018 yilina ait kesin hesap hazirlanmistir. Karar alinmasi igin Meclis’e sunulmustur.

+ 2018 yilina ait denetim komisyonu raporu ve yénetim dénemi hesabi hazirlanmig ve karar alinmasi i¢cin Meclis’e
sunulmustur.

* Belediyemizin dis mali denetimine destek olunmustur.

* Her ay bagkanliga ve genel sekreterlige bir 6nceki ayin gelir ve giderlerini gésteren rapor sunulmustur.

+ KBS Kamu Hesaplari Bilgi Sistemine Mali Bilgileri aylik olarak girilmistir.

« Akaryakit isletmesinin tim beyannameleri ve faturalari islenmistir.

» Kasaya ve bankaya yapilan tahsilatlarin muhasebe kayitlari yapiimistir.

* ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi igin e-isoft kalite yénetim yazilimdan finansal slreg¢ analizleri yapilmis ve ilgili
sisteme kaydedilmigtir.

* Bursa Blyuksehir Belediyesi’ne ait tiim harcama belgeleri yasa, ydnetmelik ve tlziklere uygun olarak
denetlenerek, muhasebelestiriimesi saglanmig, harcama kalemine gdre listeler halinde hazirlanip Belediye
Baskaninin onayina sunulmustur.

+ Belediye Baskaninin onayina sunulan tim 6édeme belgelerinden kesilen yasal kesintiler suresi icerisinde resmi
dairelere beyan edilmistir.

* Bursa Buyuksehir Belediyesinin tim faaliyetlerini gergeklestirebilmek i¢in satin alma ve ihale yoluyla yapilan
hizmet bedellerinin timunin édenmesi saglanmistir.

+ Bursa Blyiksehir Belediyesinin finansman ihtiyaci ile ilgili kapsamli ¢alismalar yapiimistir.

* Bursa Buyuksehir Belediyesinin 6demekle ylikimli oldugu kredilerin takibi ve 6demesi diizenli olarak
gerceklestirilmistir.
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11.B.2

Performans Sonuglari Tablosu

Seffaf Mali Yonetim Ve
Raporlama Sistemi

Taahhiit Ve Odeme
Oncesi Hakedis

Sonucunda
Diizeltici

15.9.7.3 |Mali Kaynaklari Verimli 15.9.7.3.3 |Borg Yapisinin Etkin Borglanma 1 Ad. 1 Ad. 100
Yonetmek Yonetilmesinin Kaynaklari
Saglanmasi Konusunda
Hazirlanan
Rapor Sayisi
15.9.7.3 |Mali Kaynaklari Verimli 15.9.7.3.3 |Borg Yapisinin Etkin Borglarin 100 % 100 % 100
Yénetmek Ydnetilmesinin Odeme
Sadlanmasi Plananina
Uyum Orani
15.9.7.3 |Mali Kaynaklari Verimli 15.9.7.3.3 |Borg Yapisinin Etkin Borglarin 100 % 100 % 100
Yonetmek Yonetilmesinin Zamaninda
Saglanmasi Odenme Orani
15.9.7.3 |Mali Kaynaklari Verimli 15.9.7.3.4 |Mali Tablolarin Mali Tablolarin 3 Ad. 3 Ad. 100
Y6netmek Denetiminin Yapilmasi |Denetim Rapor
Sayis
15.9.7.3 |Mali Kaynaklari Verimli 15.9.7.3.7 |Muhasebe Aidat, Ortakhk 100 % 100 % 100
Yonetmek Faaliyetlerinin Payi vb.
Yirittlmesinin Giderlerin
Sadlanmasi Odenme Orani
15.9.7.6 |Uluslararasi Standartlarda [15.9.7.6.1 |Sézlesme Oncesi On Mali Kontrol 50 % 50 % 100
Seffaf Mali Yonetim Ve Taahhiit Dosyalarinin | Yapilan Mal-
Raporlama Sistemi On Mali Kontrole Tabi  |Hizmet Orani
Kurmak Tutulmasinin
Saglanmasi
15.9.7.6 |Uluslararasi Standartlarda |15.9.7.6.1 |S6zlesme Oncesi On Mali Kontrol 50 % 50 % 100
Seffaf Mali Yonetim Ve Taahhiit Dosyalarinin  |Yapilan Yatirim
Raporlama Sistemi On Mali Kontrole Tabi |ihalesi Orani
Kurmak Tutulmasinin
Saglanmasi
15.9.7.6 |Uluslararasi Standartlarda |15.9.7.6.2 |Sézlesme Oncesi On Mali 10 Giin 10 Giin 100
Seffaf Mali Yénetim Ve Taahhiit Ve Odeme Kontrolde
Raporlama Sistemi Oncesi Hakedis Yapilan s ve
Kurmak Dosyalarinin On Mali  |Islemlerin
Kontrole Tabi Kontrol Siiresi
Tutulmasinin
Saglanmasi
15.9.7.6 |Uluslararasi Standartlarda |15.9.7.6.2 |Sézlesme Oncesi On Mali Kontrol 5% 5% 100

Kurmak Dosyalarinin On Mali Faaliyet Orani
Kontrole Tabi
Tutulmasinin
Sadlanmasi
11.B.3 Performans Sonuglarinin Degerlendirmesi

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Muhasebe ve Finansman Sube Mudiirligu

Mudurligimiz Faaliyetleri Performans Goéstergelerine Orantili Sekilde Gergeklesmistir.

1.B.4

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Muhasebe ve Finansman $ube Midirliagi

E-Belediyedeki uygulamalar; is ve islemlerimizde hizlilik ve glvenirlilik saglamaktadir.
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IV KURUMSAL BILGILER VE KAPASITENIN GELISTIRILMESI

IV.A USTUNLUKLER

IV.A.A Ustiinliikler

Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi
Muhasebe ve Finansman $Sube Midirliagi

*Personelin Mali mevzuat konusunda tecrtibeli olmasi.

*Teknolojik Altyapinin maksimum dizeyde faydalanilabilir olmasi.

IV.B ZAYIFLIKLAR

IV.B.B Zayifliklar

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi
Muhasebe ve Finansman Sube Midirligi

*6360 sayill yasa kapsaminda il sinirlarinin geniglemesi nedeni ile yapilan harcamalari kargilayacak mali
kaynaklarin yetersiz olmasi.

*6360 saylli yasa ile blyUksehir vergi gelirlerinden alinan paylardan gelen kaynaklarin, belediyemizin yaptigi ve
yapacagi yatirrmlari kargilamasi agisindan ayni orantida artmamasi.

*Kurum igi diger birimlerdeki personellerin, mali konularda yeterli bilgi birikimi ve bilgi altyapisina sahip olmamasi.

IV.C DEGERLENDIRME

IV.C.C Degerlendirme
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