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2.2.3

Sube Midiiri
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SEVCAN YUCEL
SATINALMA SUBE MUDUR VEKILI
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| GENEL DURUMLAR

I.A MISYON VE ViZYON

I.B YETKi GOREV VE SORUMLULUKLAR

1.C BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESINE iLiSKIN BILGILER
I.C.1 Fiziksel Kaynaklar
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FiZIKSEL YAPI
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Bina Durumu -Bursa Biyiiksehir Belediyesi Hizmet Binasi B Blok— B1

1.C.2 Orgiit Yapisi
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ORGUT YAPISI
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I.C.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

TEKNOLOJIK_KAYNAKLAR .jpg

Bilgisayar 11adet PC + 1 adet laptop
Yazici 1 adetyazici, 1 adet tarayici
Telefon 11 adetdabhilihat, 12 adet telefon cihazi
Faks 10 adet fax modem hatti
I.C.4 Insan Kaynaklari
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INSAN KAYNAKLARI

Satin Alima Sube Mudurliginde toplam 11 personel ¢calismaktadir.
Muduarldgumiz 1 Sube Midurd, 9 Satin Alma Memuru ve 1 adet Evrak Memuru ile hizmet vermektedir. (Kadrosu
Madurligimizde olan 1 memur, 1 is¢i personelimiz YIKOB' da goérevlidir.)



1.C.5 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
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2019 Yilinda Sube Mudurligimuze ait Satinalma Sireci Risk Tablolari Yapilmistir.

2019 Yilinda Sube Midirligimiiz Kalite Calismalari Cercevesinde ig ve Dis Denetim Gegirmis Olup, Yapilan
Degerlendirmeler Dogrultusunda Herhangi Bir Olumsuz Durum Gérilmemis Olup, Is ve Islemlerine Devam
Etmektedir.

I.C.6 Sunulan Hizmetler

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
Satinalma Sube Mudurlugu

Sunulan Hizmetler

Midirligimizde 2019 yili igerisinde asagida belirtilen 19 Ana baslikta toplanan ve 4734 sayili Kamu ihale
Kanununun 22/a-22/b-22/c-22/d-22/e-22/f-22/g ve 2863 sayili kanun 3-i istisna maddelerine gére birimlerden gelen
talepler dogrultusunda satin alma islemleri yapilmistir.

1 Bursa Buiyiiksehir Belediyesi'ne bagl birimlerden gelen talep formlarini degerlendirerek 4734 sayil K.i.K'nu
dogrudan temin usuliine goére kargilar.

2 Satin alma moduline gelen talep formlarinin sistem Gzerinden ilgili satin alma memuruna havalesi yapilarak;
talebin karsilanmasi ile ilgili islemler satin alma modulu Gzerinden yapilir.

3 Her yil Kamu ihale Kurumu tarafindan belirlenen 4734 Sayili K.l.K’nun Dogrudan temin sinirini agan alimlari (ist
yazi ile ilgili dairesine ihale iglemlerinin yapilmasi icin gdnderir.

4 Satin Alma iglemi yapilan dosyalarin firmaya tebligati yapildiktan sonra; ilgili birim ambarina teslim ve 6deme
islemlerinin yapilmasi i¢in dosya gdénderilir.

5 Aylik ve yillik faaliyet raporu hazirlar ve ilgili birimlere iletir.

6 Satin Alma Sb.Md’ne bagh calisanlarin personel islerini yurGtar.

7 Misyon, vizyon, hedef, strateji ve politikalari hazirlayarak; tespit edilmis hedef ve politikalara uygun ¢alismalarin
raporlamalarini yaparak izlemesini yapar.

8 1SO 9001-2008 Kalite yonetim sistemini ¢alismalarini takip ederek strekliligini saglar.

] AMAC VE HEDEFLER

I.A IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

ILA.A idarenin Amag ve Hedefleri




9.11 Satin Alma Sureg 9.11.4 Satin Alma Sureg| 9.11.4.1|Elektronik Ortamda Alinan Teklif Sayisinin Artirilmasini
Verimliligini Arttirmak Verimliligini Arttirmak Saglanmasi

9.11.4.2|Kurumsal Kapasiteyi Artirmaya Yonelik Faaliyetlerin
Yapilmasi

9.11.4.3|Onayl Tedarikgi Sayisinin Artturiimasi

9.11.4.4|Talebe Uygun Mal - Hizmet Satin Alinmasi

II.B TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

1I.B.B Temel Politika ve Oncelikler
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Temel Politikalar ve Oncelikler
Satin Alima Sube Madurligu yurattiga calismalar asagida belirtilen konu ve kaynaklara gére gergeklestirmektedir.

Stratejik Planlama Hukumet Programlari, Kalkinma Planlari, 5018 -5216 — 5393 - 4734 -2863 sayili kanunlar

11 FAALIYETLERE iLiSKiN PROJE VE DEGEERLENDIRMELER
LA MALI BILGILER
llLA.1 Biitce Uygulama Sonuglari
Ekonomik Kod Odenek Gerceklesen
Biitce
01 [Personel giderleri 724.000,00 716.278,02
02 (Sosyal giivenlik kurumuna devlet 136.000,00 128.490,44
primi giderleri
03 |Mal ve hizmet alim giderleri 10.000,00 0,00
04 |Faiz giderleri 0,00 0,00
05 (Cari transferler 0,00 0,00
06 |Sermaye giderleri 0,00 0,00
07 |Sermaye transferleri 0,00 0,00
08 ([Borg verme 0,00 0,00
09 [Yedek 6denek 0,00 0,00




Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 870.000,00 844.768,46

lLLA.2 Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
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2019 yilinda Midiirligiimiize Ayrilan Biitge ihtiyaclarimiz Cercevesinde Kullaniimistir.

l.A.3 Mali Denetim Sonuglari
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2019 yili igerisinde sonuglandiriimis mali denetimimiz yoktur

l.B PERFORMANS BILGILERI

lll.B.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri
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FAALIYET RAPORLARI
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Performans Sonuglari Tablosu

Verimliligini Arttirmak

Hizmet Satin Alinmasi

Mal Hizmet
Satin Alinmasi
Orani

15.9.11.4|Satin Alma Siireg 15.9.11.4.1 |Elektronik Ortamda Elektronik 60 % 50 % 83 -17
Verimliligini Arttirmak Alinan Teklif Sayisinin - |Ortamda Alinan
Artirllmasini Teklif Orani
Sadlanmasi
15.9.11.4|Satin Alma Siireg 15.9.11.4.2 |Kurumsal Kapasiteyi E-Teklif 650 Ad. 337 Ad. 52 -48
Verimliligini Arttirmak Artirmaya Yonelik Protokolli
Faaliyetlerin Yapilmasi |Tedarikgi Sayisi
15.9.11.4|Satin Alma Siireg 15.9.11.4.3 |Onayh Tedarikgi Onayli 100 % 100 % 100 0
Verimliligini Arttirmak Sayisinin Artturilmasi | Tedarikgi Sayisi
Orani
15.9.11.4|Satin Alma Siireg 15.9.11.4.4 |Talebe Uygun Mal - Talebe Uygun 95 % 95 % 100 0

l.B.3

Performans Sonuglarinin Degerlendirmesi
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PERFORMANS SONUGCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Performans Hedeflerimizden Elektronik Ortamda Alinan Teklif Sayisinin Arttirilmasini Saglamak ile ilgili Sapma ;
2019 Yilinda Uygulanan Tasarruf Uygulamalari Sebebiyle Taleplerdeki Azaligin ve Calistigimiz Firmalarin
Elektronik Ortamda Yetersizlikleri Sebebiyle Geri Dénlis Yapamadiklarindan, Planlanan Miktara Yansimasindan
Kaynaklanmaktadir.

E-teklif Protokollii Tedarikgi Sayisi Hedefindeki Sapma; Dagitim Yapilan ve internet Ortaminda Yayinlanan
Protokollerin Geri Donusiminden Kaynaklanmaktadir. Firmalarimiza Tekrar Dagitim ve Duyuru Yapilarak
Hedefimize Ulagsmay! Planlamaktayiz.

Diger Performans Gostergelerinde Hedeflerimize Ulasiimistir

lll.B.4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
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PERFORMANS BILGI SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Performans programinda yer alan performans hedeflerine ulasmada bilgi akislarinin hizli ve givenilir olmasi igin
yazihim programi 2012 yilindan itibaren kullaniimaya baglanmistir. Kullanilan program ile izlenebilirlik ve raporlama
daha etkin gerceklesmigtir.

1\ KURUMSAL BILGILER VE KAPASITENIN GELISTIRILMESI
IV.A USTUNLUKLER
IV.A.A Ustiinliikler
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USTUNLUKLER

Satinalma Sube Mudurligimuiz Bursa Blylksehir Belediyesi’'nin tim ihtiyaglarinin karsilanmasi noktasinda
bransglarinda ayrigtirilarak uzmanlanmis satinalma memurlariyla istenilen Grinin temininde zaman, maliyet ve
kalite konusunda avantajli durumda faaliyet gdsterilmektedir. Ayrica E-Teklif modulu ile calismalar yarutaliyor
olup, daha hizli bir sekilde is ve islemler surdirilmektedir.

IV.B ZAYIFLIKLAR

IV.B.B Zayifliklar
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ZAYIFLIKLAR

Birimlerden gelen taleplerdeki istenilen malzemelere ait tanimlamalar, teknik sarthame, Baskanlik oluru gibi
eksikliklerden kaynakl dénusler calisma hizini distren etken olarak karsimiza ¢ikan unsurdur.

IV.C DEGERLENDIRME

IV.C.C Degerlendirme
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DEGERLENDIRME

Madurligimizde 2012 yilindan beri Satinalma Moduliu kullaniimakta olup, bu sistem sayesinde igleyisin takibi ve
kayitlarinin tutulmasi daha hizli ve saglikl yapilabilmektedir.

Ayrica satinalma personelimiz bu modul sayesinde piyasa arastirmalarinda gec¢mise doénuk fiyat mukayesesi
yapabilmektedir.

Birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda istenilen mal/hizmetin agik ve net yazilmasi, teknik sartname vs. gibi
belgelerin olmasi durumunda daha hizli ve dogru alim yapilmaktadir.




